EXPERTISE

Holding, gouvernance et actionnariat

Avec les effets bénéfiques du dispositif
DUTREIL, il y a de plus en plus de trans-
missions familiales. Elles sont néan-
moins insuffisamment préparées car les
dirigeants utilisent les outils juridiques
et fiscaux avant de voir la finalité : pé-
renniser l'entreprise, y compris par son
actionnariat.”

Les hommes et les femmes du droit et du chiffre
maitrisent parfaitement la relation avec l'entre-
prise, mais qui serait le conseil de la famille ?
Cette approche nécessite une vision globale
ainsi que le reprend le schéma ci-dessous. Ce-
lui-ci a deux dimensions : la dimension entre-
prise (entreprise, gouvernance, actionnariat,
transmission) et la dimension privée (finances,
patrimoine, protection, gouvernance). Ces deux
dimensions sont liées car elles concernent le
dirigeant d’entreprise.

Les meilleures pratiques en matiére de conseil
peuvent étre triples : intégrer des schémas de
gouvernance (entreprise et/ou familiale), faire
appel & un administrateur indépendant, et ren-
forcer le réle des holdings (animatrices ou non).
Les holdings sont trés souvent des outils pour
gérer la dette de reprise, les dividendes et/ou la
transmission aux enfants. A l'instar des anglo-
saxons, leurs méthodes peuvent &tre appliquées
en France :

1 La holding comme réle central de la famille. Il
s'agit de la considérer comme un fonds d'in-
vestissement privé (a faire valoriser chaque
année par un expert-comptable). Elle aura un
role animateur plus important des participa-
tions et de la stratégie familiale.

2 Préparer la holding au-dela de la transmis-
sion : I'organisation du pouvoir, des décisions
collectives, de la stratégie, des ressources
qu’elle dégage a affecter a ses actionnaires. La
holding est une ]V entre générations.

3 Apprendre et construire les réles de propriété,
de co-propriété et de partage des actifs (et

aussi... du passif). Ceci en lien avec le géno-
gramme familial et les pactes d’actionnaires.

4 La holding comme outil de liquidité pour
financer les projets, comme réle central de
distribution des dividendes, de constitution
d'une trésorerie « transmissive » et d'un «
trésor de guerre ».

5 Outil de remploi professionnel pour installer
les enfants (projets individuels ou collectifs).

6 Une base pour diffuser des valeurs de travail,
d’entrepreneuriat, d'éducation, mais aussi de
mécénat, de philanthropie.

Nous avons alors un schéma idéal et opération-
nel : un actionnariat piloté par une bonne gou-
vernance, dans une structure juridique adaptée
et optimisée, dans laquelle les experts-comp-
tables ont un réle clef a jouer : faire vivre les
holdings dans un réle plus fort, plus large, plus
« familial ». Finadoc-Actionnal peut aider les
experts-comptables en ce sens grace a notre
méthode globale. &
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