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Points	  d’avancement	  

Comptes	  annuels	  

Rapports	  de	  ges6on	  

Assemblée	  Générale	  

Lignes	  directrices	  du	  budget	  annuel	  

Budget	  N+1	  ou	  pluriannuel	  

Rapport	  des	  CAC	  

Planifica6on	  des	  audits	  internes	  

Revue	  en	  comité	  des	  audits	  

Revue	  de	  gouvernance	  

STRATEGIE	  
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Fixa6on	  du	  cadre	  de	  travail	  

Définir	  les	  op6ons	  stratégiques	  

Choisir	  les	  op6ons	  stratégiques	  

Valida6on	  de	  la	  stratégie	  

Revue	  stratégique	  et	  analyse	  KPI	  

Prise	  de	  décisions	  (budgets,	  
inves6ssements,	  nomina6ons,	  
croissance…)	  

Sur une idée initiale de McKinsey (2014) pour donner plus d’exigence et de créativité dans le 
fonctionnement des entreprises, essentiellement à destination des dirigeants et des 
administrateurs, voici des repères échéancés mensuellement et par grand thème. Les couleurs des 
cases donnent les actions à mener, et la couleur renforcée des actions plus importantes. 
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Nota6ons	  professionnelles	  

Défini6on	  des	  besoins	  de	  forma6on	  

Talents	  et	  défini6on	  des	  objec6fs	  

Rela6ons	  sociales	  
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Fixa6on	  des	  objec6fs	  pour	  l’année	  

Revue	  annuelle	  des	  risques	  
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Evalua6on	  des	  comités	  

Evalua6on	  de	  la	  gouvernance	  

Evalua6on	  Plan	  de	  con6nuité	  du	  
dirigeant	  
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Revue	  des	  besoins	  d’inves6ssement	  

Besoins	  de	  financement	  

FORMATION-‐EDUCATION	  DES	  
DIRIGEANTS,	  ADM,	  ACTIONNAIRES	  
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Visites	  Clients	  /	  Commerciaux	  

Visites	  R&D	  

Voyager	  /	  Découvrir	  des	  pays	  

Inspec6on	  des	  sites	  de	  produc6on	  
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